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「コンサルティングサポート」
のご案内

স૊ข税৶૒事務所
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はじめに（当事務所のコンサルティングに対する考え方について）

� 税৶૒事務所での基本的な支援として、“ૌ掇の੥果に対する૪৶・ਾઔ”
である税務顧問ٔ決算・法人税申告ٔ੶໩৻ষが঳ಹ的です。

� 当事務所では、“未来に対する判断・準備”の必ਏ性を૎峂て、ৱসま峎わる
支援である未来に目を向けた「財務的なサポート」も提供しています。

� 税務顧問と財務顧問を岾ీ৺いた峊け島峚、事業の成শの基ຊをサポート
することが可能です。

� 当事務所は、成শの基ຊ峊けでなく事業成শの捑掄的੍拶をষ岰た峫、コン
サルティングサービスも提供しています。

税務顧問 ＋ 財務顧問 ＋ コンサルティング
＝ 攻守バランスの取れた事業
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「財務顧問サポート」とは!?

５階建てのサービスで、経営を多面的にサポートいたします！

事業の成শに特化したサポートが可能！

成শの基礎੍拶 成শの捑掄੍拶

会計崯ータোৡ（੶໩৻ষ）

税務的なサポート（税務顧問）

決算・法人税申告
会計崯ータোৡ（੶໩৻ষ）

税務的なサポート（税務顧問）

決算・法人税申告

コンサルティング
売上UP、生産性UP、効૨UP
計画性UP、新規事業展開ほか

ৱস的なサポート（財務顧問）

ৱস的なサポート（財務顧問）
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「コンサルティング」の内容

「コンサルティングサポート」は、事業に効果を生み出します！
基礎準備

準
備

計数ৱમのご઀示
ヒアリング
経営ৱ౺の૴れの拪৶

作
成

SWOT分析と課題抽出
強みと弱みの定義
機会と脅威の定義
課題抽出

事業の拪৶
事業別損益計算書作成
事業別キャッシュフロー把握
事業のポジショニングと可能性判断

事業の方向性の決定

事業別課題関連図作成
事業の選択と集中決定
課題解決スケジュール決定
実施の組織化（役割分担の明示）

計
画
書

中期事業計画書作成のための役割分担決定
中期経営計画書作成、౐ফ২計画作成、持別計画作成
経営陣の同意
数値責任の明確化
スケジュールの確認

実施

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

財務系コンサルティング

営業系コンサルティング

人事系コンサルティング

IT系コンサルティング

新規事業系コンサルティング

その他

モ
ニ
タ
リ
ン
グ

財務ৱમに峲る各াの計ਯཔ඼

౐ফ২事業計画છの੒算実ౚ挽౮のཔ඼

中期経営計画との整合性確認

改
善

各部門へのヒアリング（ムリ、ムダ、ムラの排除）

中期経営計画の微調整

次回までの課題と役割分担を明示

定捁会৮に峲る各部門の৊ਔ
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「コンサルティング」を活用するメリット

� ਸ਼ਕ঻がোることに峲り、実ষৡUP

� 専門的手法や考え方が定着

� 事業の組織化と安定化を実現

� 課題の಍分化をঢ়৴掛で明示するた峫、課題のৄえる化が実現

� スケジュールと役割りを定義して課題解決の確実性UP

� 課題解決の積み重ねで、大目標の達成

� 事業の必勝パターンや新事業へのチャレンジの具現化
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各サポート費用目安（税抜き）

મসの目安

プロジェクト型
300,000円/৚ع
（1ফع）

課題が明確であるクライアントが対象

コンサル顧問型
50,000円/াع
（3ফع）

課題がਂ明確であるクライアントが対象

まずは૮મ相談をごਹ用ください！
当事務所の担当に、お気軽にご相談ください。
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財務系コンサルティング

Point：安定と成শは財務が支えます

� 財務（ৱਓ、売঱、ਹ捍、崕ャ崫シュ）のトータル崸ランス
� ૮৶のない中期経営計画

� 実態にあった計画書
� 全社員に役割りをつける
� 課題と目標を明確にする
� スケジュールを決める
� 予算実績管理を行う
� モニタリングと修正を繰り返す
� etc・・・・
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営業系コンサルティング

Point：事業のラ崌フサ崌崗ルをཔ඼、ਈ適な売り方をৄ峎ける

� ４P（価格、宣伝、商品価値、販売チャネル）の適正化
� 販売チャネルの多様化

� ライフサイクルのポジション
� 商品競争力
� 競争に晒された時に選ばれる確率
� 商品の開発力（モデルチェンジ）
� etc・・・・



©2018 Kanesaki Hiroshi Accounting Office. All Rights Reserved.－8－

人事系コンサルティング

Point：事業計画に合った人財マネジメントが効果を生む

� 「採用 → 教育 → ਅৡ化」崿嵕崣スをണく
� 人財、人材、人在の定義づけ

� 採用時に人財を求めるならば、高い
給与を提示して引抜く方が早い

� 引抜いたとしても、人財であり続ける
にはマネジメントが不可欠

� etc・・・・・

マネジメントに失敗したら「人在」になると考える
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IT系コンサルティング
Point：成শにITਹણ用はಳ岵せません

� ExcelやWordなどのPC基本操作はITとは言いません！
� 業務にソフトを合わすのではなく、ソフトに業務を合わせる

� 経営に影響を及ぼす情報をリアルタ

イムに取り出して、経営の判断材料
にすること

� 業務に影響する情報をリアルタイム
に共有すること

� これらの情報が煩雑ではなく、整理さ
れて重複していないこと

� その結果「業務の時短化と効率化」
「業務品質UP」「コミュニケーション
UP」などを実現していること

� etc・・・・・
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新規事業コンサルティング

Point：新規事業 ≒ 会社の安定性確保

� 既存事業のポジショニング
� 10ফ৏をৄྚえて、新規事業を൉る

� 既存事業の市場が衰退期
� 市場占有率が低い

� 事業を「花形商品」「金のなる木」にす
るストーリーが分からない

� 今は「金のなる木」だけど、数年後に
は市場そのものが収縮する

� etc・・・・・


